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0l - O nas

Poslani Agory CE

Hlavni naplni ¢innosti je podpora demokratickych procest s cilem zlepsit komunikaci a
spolupraci mezi ob¢any a radnicemi, vzbudit zadjem obc¢an(l o véci verejné, rozsifit
obc¢anské povédomi mladych a vést je k aktivnim ob¢anskym postojlim, podpofit rozvoj
demokracie a pfispét ke zvyseni politické kultury v CR i zahranig&i.

Agora chce

e Podporovat rozvoj mistni demokracie v Ceské republice i v zahraniéi.

e Prispivat ke zvySeni politické kultury a zlepSovat komunikaci mezi ob¢any a radnicemi.

e Rozsifovat moznosti radnic oteviené planovat a rozhodovat za ucasti obc¢and.

e Probouzet zajem obcanl o komunalni problémy a jejich feseni.

® Podporovat rozvoj kritického mysleni a obCanské angazovanosti, zejména mezi mladymi lidmi.
® ZvySovat povédomi o globalnich a spoleCenskych tématech.

® Motivovat mladé k aktivnimu zapojeni do vefejného Zivota a demokratickych procesu.

® Rozvijet kreativni a inovativni formy vzdélavani propojujici teorii s praxi.

® Podporovat inkluzivni vzdélavani napfi¢ rznymi typy $kol a regiony.

® Posilovat spolupraci mezi Skolami, neziskovymi organizacemi a mistnimi aktéry.

* Sdilet metody a zkusenosti s ostatnimi organizacemi v CR i zahraniéi.



02 - Statutarni organy a tym

ZAKLADATELE

RNDr. lvana Bursikova
PhDr. Ing. Pavel Micka

SPRAVNI RADA
Vojtéch Ripka, Ph.D.
Mgr. FrantiSek Havlin

Mgr. Vojtéch Cerny

Na c¢innosti se v roce 2025 podileli

Lenka JUnova
feditelka

Kristyna Fantova

manazerka vzdélavacich projektd, rozvoj organizace

Tereza Konradova

koordinatorka, lektorka a facilitatorka (do zafri 2025)

Tomas Gardelka

UX / web designér

Jifi Axman

sociolog, vyzkumnik, moderator

Externi spoluprace

REDITELKA / STATUTARNIi ORGAN

Mgr. Lenka J@nova

DOZORCi RADA
JUDr. Helena Chudomelova
Ing. Véra Slezakova

Tereza Stysova

Vojtéch Cerny

zastupce reditelky, konzultant pro zapojovani
verejnosti, participativni rozpoctovani a fizeni
participacnich procest, lektor, moderator a facilitator

Magda Podsednikova

manazerka vzdélavacich projektd a participace,
facilitatorka

Martina Orliczkova

finan¢ni asistentka, editorka webu a spravkyné
socialnich siti

Jan Jebavy

sprava siti a IT podpora

Nikola Sasurova

obcanské vzdélavani

Natallia Allen, Katefina Bezdékovska, Martina Cecotkova, Jakub Hajicek, Michal Kandler, Ondfej Kohout, Pavel Linzer,
Terezie LokSova, Petr Luke$, Pavel Namyslo, Jifi Panek, Ales Pistora, Lucie Radacovska, Ondfej Rybon (moderator),
Daniela Travnickova (graficka), Magdalena Wolfova (sociolozka), Robert Zamboch (grafik), Jan Sturm (sprava webd),
Lucie Cernicka (facilitace), Barbora Nechanicka (facilitace), Michal Lehecka, Michal Kfivohlavek, Jindra Pinc, Petr

Klapsté (spoluprace na Kodexu).

Vyuzili jsme sluzeb: JR EU Partners, s.r.o. (Ucetni), Pavlina Turbova Koutnikova (auditorka), Tomas Dittrich (dafiovy

poradce).



03 - Slovo zakladatelky

Vazeni ¢tenari,
je mi cti napsat uvod k vyrocni zpravé organizace, kterou jsem méla tu Cest vést v dobach minulych.

Byly také bourlivé, ale to, co se déje u nas ted, je nesrovnatelné s ni¢im, co jsme v poslednich 37 letech
zazili.

Minulé Ctyfi roky jsem stravila v Gruzii. Dlouhodobé jsem se vénovala podpofe demokracie zejména na
mistni Urovni, prfedani zkusenosti z transformace a vychové mladeze k demokracii. Po predloriskych
volbach se nova vlada rozhodla znicit prakticky vSe, co jsme krok po kroku léta budovali.

Pfijela jsem dom{ s jedinou myslenkou — nedopustit totéZ u nas. Ted' jen s naprostou hrlizou sleduiji
velice podobny scénaf — pokus o zastradeni neziskového sektoru prostifednictvim ruského zakona,
absolutni minimalizace jakékoli pomoci do zahranici, v€etné tfeba psychologické podpory pro déti z
napadené zemg, rozklad lidskopravni agendy, ale tfeba i protidrogové prevence a dalSich agend,
frontalni Utok na nezavisla média, nekompetentni zasahy do kultury, zivotniho prostfedi a dalSich
oblasti.

Drobna, ale nezastupitelna prace neziskovych organizaci je zpochybnovana, bagatelizovana,
ostrakizovana. Pritom prace, kterou délame, je pro stat mimoradné potfebna a nikdo jiny nez neziskové
organizace ji nezastane. A pokud ano, pak za uplné jiné naklady.

Agora CE o.p.s. pfezila mnohé, ale soucasna situace je opravdu velmi tiziva. Pfeji si, aby se do nasi
zemeé opét navratily jistoty demokracie a my mohli pokracovat v zapocatém dile. Stale nejsme
stabilizovana demokracie a potfebujeme na tom jesté roky pracovat. Agora CE o.p.s. je pfedni
organizaci rozvijejici a podporujici demokracii. Pfeji ji k tomu oteviené dvefe a hodné sil.

Ivana Bursikova

zakladatelka Agora CE o.p.s.



04 - Zapojeni obcanu do rozhodovani

GARANT: VOJTECH CERNY - PODPORILO MMR CR A JEDNOTLIVE OBCE

Nastroje pro zajisténi kvality participace na mistni Grovni

Cilem projektu bylo zlep$it kvalitu participace na mistni irovni v Ceské republice. Usilovali jsme o to,
aby obcané méli lepSi podminky pro zapojeni do planovani a rozhodovani o rozvoji svych obci.

Metodicka podpora a standardy kvality

Participace nema byt ,pfilepend anketa” nebo narychlo svolana schlizka. Aby byla uc¢inna, musi byt
jasné, co participace je. Proto jsme vytvorili Kodex participace verejnosti v investi¢nich projektech a
k nému Check list participace. Spolecné tvofi ucelenou metodiku pro zapojovani verejnosti do
planovani investic v méstech a obcich CR. Zatimco Kodex definuje etické principy participace,
Checklist slouzi jako prakticky nastroj pro hodnoceni kvality a smysluplnosti téchto proces(. Kodex
jsme vytvofili spolu s odborniky z architektury, antropologie, vefejné spravy i obcanské spole¢nosti.

15 obci, kterym jsme pomohli pfipravit 15 obci vyuZilo nase digitalni Sablony na
dobré zadani participace digitalniagora.cz
100 Gcastnik( mezinarodni hybridni
konference

Skoleni a sdileni dobré praxe

Usporadali jsme mezinarodni hybridni konferenci pro 100 Ucastnikd a na podzim také spolec¢né setkani
20 koordinator( participativnich rozpoctl. Agora TV se pomalu stava tradi¢nim nastrojem k Sifeni
myslenky participace — online webinare zdarma, kde se tématu vénuje nékolik hostl. V roce 2025
jsme se vénovali tfrem tématlm: jak zapojit vefejnost do architektonické soutéze; jak dobfe nastavenou

informacni kampani podpofit participaci; a jak nastartovat participativni rozpocet.




GARANT: VOJTECH CERNY - PODPORILO MMR €R A JEDNOTLIVE OBCE

Participativni rozpoctovani

1 SOO aktivné zapojenych obcan(

Participativni rozpoctovani se za poslednich 10 let stalo zavedenym nastrojem pro zapojeni ob¢and do
rozhodovani na mistni Urovni. Naprosta vétsina mést stale vyuziva model, ktery jsme v roce 2015 v CR
etablovali metodikou. Je pozitivni, Ze se tento nastroj vyuziva bez dalsi podpory i legislativnich
nafizeni z centralni Urovné — na zakladé zajmu vedeni obci i ob¢an(.

Unikatni byla spoluprace pfi hodnoceni a redesignu metodiky ve dvou obcich — v Lanskrouné a na
Praze 1. Uprava pravidel rozpo&tu Maj Lanskroun pfinesla v 7. roéniku skvélé vysledky, a to jen diky
lepsSimu vyuZiti stavajicich postupl. Zavedeni dvou novych kategorii dalo vice prostoru napadim
obc¢anll a sedminasobna alokace financi vyrazné posilila motivaci. Mésto zaznamenalo rekordnich 32
navrhd a ¢tyfnasobny nardst hlasujicich oproti poslednimu ro¢niku.

,Rada obci dnes resi, kudy dal v participativnim rozpoctovani. Jsem rad, Ze se nam v LanSkrouné podafilo
metodiku pro 7. roénik usit na miru moZnostem mésta i potfebam obcant.”

Navazali jsme na predchozi spolupraci v 9 obcich

Décin Hostivice Hustopece Cheb Kolin Kaplice MniSek pod Brdy

MC Praha-Troja Milotice

GARANT: VOJTECH CERNY - ZADAVATEL MHMP (UZR) - 12 ZAPOJENYCH

Bohdalec-Slatiny — 0zemni studie

V dubnu 2025 probé&hla GUvodni faze zapojeni vefejnosti do pofizovani Uzemni studie Bohdalec-Slatiny.
Formou individualnich polostrukturovanych rozhovorl bylo osloveno 12 klicovych aktérd z fad mistnich
komunit, spolk{l a organizaci i zastupct MC Praha 10. Cilem pFedvyzkumu bylo zjistit, jak lokalitu a jeji
budouci rozvoj vnimaiji lidé, ktefi v ni ziji ¢i plsobi. Z divodu intenzivnich praci na Metropolitnim planu
byla studie pozastavena.

GARANT: VOJTECH CERNY - ZADAVATEL SPRAVA KRNAP

Klasterni zahrada ve Vrchlabi

Zakazka pro Spravu KRNAP se tykala zapojeni obyvatel do Uprav klasterni zahrady (sidla KRNAP).
Cilem bylo predstavit vefejnosti zamér a ziskat zpétnou vazbu pro pfipravu kvalitniho zadani
architektonické studie. Akce méla format komentované prochazky; vystupy poslouzily jako pfimy
podklad pro architekta.



GARANT: VOJTECH CERNY - ZADAVATEL MESTO TURNOV - 65 ZAPOJENYCH

Rozsifeni silnice I/35 — Turnov

V kvétnu a Cervnu 2025 probéhla zakdzka zamérena na zapojeni verejnosti do diskuze o planované
prelozce silnice I/35. Cilem bylo seznamit ob&any se zaméry investora (RSD), vyjasnit roli mésta a
zmapovat hlavni obavy z dopadd trasy. Proces zahrnoval tfi pfipravné schlizky a vyvrcholil velkou
verejnou diskuzi 19. Cervna 2025. Shromazdéné podnéty a silna podpora alternativniho tunelového
Fedeni poslouzily vedeni mésta jako podklad pro vyjednavani s RSD a Ministerstvem dopravy.

/35 V TURNOVE

NASE MEST(
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GARANT: VOJTECH CERNY - ZADAVATEL ENVYS, A.S. - ~100 ZAPOJENYCH

Komunitni vétrna energetika,

V srpnu 2025 jsme pro EnVys realizovali kvalitativni sondu k zaméru vétrnych elektraren v Nizkové. Od

srpna do listopadu jsme v obci OleSenka realizovali proces zapojeni verejnosti k zaméru komunitni
vétrné elektrarny s rocnim pfinosem az 2,8 mil. K¢ do obecniho rozpoctu. Participace zahrnovala
informacni kampan, dvé verejna setkani a zavérecnou anketu. Do ankety se s vyuzitim unikatnich PIN
kodl zapojilo 64 % obyvatel starsich 15 let (98 respondent(l). Z vyhodnoceni vyplynulo, Ze lidé, ktefi
navstivili diskuze Ci web projektu, s nim souhlasili Castéji nez ti, kdo informace nehledali.



GARANT: VOJTECH CERNY - MESTO VRCHLABIi + NADACNi FOND SKODA AUTO - 35 ZAPOJENYCH

Spoluprace NNO a mésta Vrchlabi

Navrhli, naplanovali a realizovali jsme setkani vedeni mésta, Nada¢niho fondu Skoda Auto a mistnich
spolkl s cilem zmapovat potieby spolkd, ziskat podnéty pro planovani a posilit dlouhodobou
spolupraci. Pro 35 zastupcl neziskového sektoru jsme zvolili format World Café, diky cemuz se
podarilo efektivné definovat kliCové priority v oblasti financovani, koordinace akci i sdileni zazemi.
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05 - Facilitace

GARANT: VOJTECH CERNY - ZADAVATEL MMR - 43 MEST

Forum pro mésta 2025

Pro Ministerstvo pro mistni rozvoj jsme v ramci konference Forum pro mésta 2025 metodicky pfipravili
a vedli dvouhodinovy workshop o mezinarodnich projektech. Navrhli jsme format zalozeny na
adaptované metodé Value Proposition Design s rotaci skupin, do kterého se zapojili zastupci ze 43
¢eskych mést. Nase role spocivala ve vypracovani scénare, proskoleni tymu facilitator( a v celkové
moderaci. Ziskana data jsme zpracovali do podoby profilu zakaznického segmentu, ktery MMR slouzi
jako podklad pro identifikaci realnych potfeb mést.

Otazka pro 3. kolo

"Proc to délate, co vam to dava?'

Ozvucna deska k novele stavebniho zakona

60 expertl na setkani

V ramci pfipravy rekodifikace uzemniho planovani jsme realizovali expertni setkani ,,0zvu¢na deska".
Tématem bylo zmapovat prvni kroky na cesté k integraci strategického a uzemniho planovani, posilit
roli obci a fesit vztah verejnych i soukromych zajmuU. Formou moderovanych skupinovych diskusi jsme
se zameéfili na potvrzeni dosavadnich tezi i identifikaci novych zjisténi v oblasti ekonomiky a
digitalizace. Vystupem se stalo strukturované shrnuti poznatkd v $esti kliCovych oblastech.



06 - Vzdglavaci projekty

GARANT: MAGDA PODSEDNIKOVA - PODPORILA CESKA ROZVOJOVA AGENTURA

Simulacni hra: Jsme jeden celek

344 zucCastnénych studentd 152 ucastnikll z fad verejnosti 16 proskolenych ucitell

Projekt zaméfeny na zvysSeni informovanosti o globalnich tématech a zahrani¢ni rozvojové spolupraci
jsme realizovali od Cervence 2024 do zari 2025. Hlavnim pilifem byl vyvoj a implementace inovativni

simulacni hry ,,Made in KambodzZa" s navazujici reflexi, ktera studentlim pfriblizila komplexni globalni
souvislosti.

Klicovou aktivitou byla realizace program{ na stfednich Skolach a v knihovnach — celkem 15
workshop, jimiz proslo 344 studentd. Prostfednictvim zazitkové pedagogiky si prohloubili znalosti o
cilech udrzitelného rozvoje (SDGs), problematice fast fashion, lidskych pravech a rozvojové spolupraci.
Pro verejnost jsme usporadali 4 odborné debaty v knihovnach v Liberci, Décing, Lounech a Spaleném
Pofici. Vznikla kompletni metodika hry, volné dostupna na webu Agory.

i R

i




07 - Zahranicni projekty

GARANT: KRISTYNA FANTOVA - PODPORIL ERASMUS+ - 800+ UCASTNIKU

EUth — posileni mladeZe a demokracie v Evropé

Za velkou evropskou spolupraci mizZeme oznacit projekt EUth, v némz spolupracovalo pét nevladnich
organizaci z rfiznych zemi EU (Slovinsko, Bulharsko, Italie, Recko, CR). Mezinarodni projekt v ramci
Erasmus+, ktery jsme vedli, reagoval na nizkou politickou angazovanost mladych lidi a nardst
populismu v Evropé.

V ramci 45 workshopt v péti zemich jsme zapojili pres 800 mladych lidi, pficemz jsme cilili na mladez
z periferii — v CR probé&hlo 80 % akci na odbornych $kolach, v Recku 40 % v azylovych centrech.
Pomoci inovativnich metod (napf. simulacni hra RescEU, shrnuta v pfiru¢ce EUth Compass) jsme
rozvijeli demokratické hodnoty a kritické mysleni. Probéhla dvé mezinarodni setkani — v Italiia v
Bruselu, kde mladi lidé prezentovali europoslancim problémy, které trapi mladé napfi¢ Evropou.

,P0 navstéve Evropského parlamentu a debaté s poslanci se citim vice motivovany se v budoucnu zapojit
do politiky — a to nejen svym hlasem ve volbach, ale i tim, Ze se sam ozvu.

€«

GARANT: MAGDA PODSEDNIKOVA - PARTNER ZDRAVO DA STE BANJA LUKA - MZV CR - 36 UCASTNIKU

7iva obcanska spolecnost v Republice srbské

Projekt se zaméfil na posileni demokratickych principl a zapojeni mladeze do rozhodovacich procesi v
Bosné a Hercegoviné — v Sesti municipalitach (Banja Luka, Gradiska, Srbac, Tesli¢, Laktasi, Kozarska
Dubica). Probéhlo $koleni komunitnich tutor( a dva rozsahlé workshopy; ve v§ech 6 méstech komunitni
mapovani. V GradiSce, Srbaci a Tesliéi byly realizovany pilotni komunitni projekty (Uprava verejného
prostoru, kampan ,Slyste nas hlas"). Mladi Ucastnici se transformovali z pasivnich pozorovatell v
partnery mistnich samosprav.



GARANT: NIKOLA SASUROVA - PARTNER ARMENIAN PROGRESSIVE YOUTH - MZV CR - 25 UCASTNIKU

Angazovana mladeZ — budouci aktivni obané Arménie

Rok 2025 jsme v Arménii vénovali praci s 25 mladymi lidmi z region Ararat, Armavir, Kotayk a
Aragatsotn, v€etné mladych vysidlenych z Nahorniho Karabachu. Realizovali jsme Akademii aktivniho
obcanstvi — rocni vzdélavaci program zaméreny na ob&anskou participaci a demokratické hodnoty.
Ugastnici absolvovali &tyfi prezenéni workshopy, &tyfi webinafe a ti studijni navstévy, véetné cesty do
Ceské republiky.

Z deviti navrhl byly podporeny ¢tyfi komunitni iniciativy. V Hrazdanu usporadali mladi lidé konferenci,
ktera propojila témér 190 stiedoskolakl se zastupci Skol, samospravy a ministerstva skolstvi. V
komunitach Nairi a Ushi vznikl program Nairyan Talks (inspirovany TEDx), ve Vanashenu komunitni
kino a v Lernagogu oteviena komunitni knihovna. Vznikla sit mladych aktivnich lidi napfi¢ regiony
Arménie.




GARANT: NIKOLA SASUROVA - PARTNER ARMENIAN PROGRESSIVE YOUTH - ERASMUS+ - 9 UCASTNIKU

Aktivni ob¢ané Armenie a Ceska

Navazuijici projekt Erasmus+ propojil nejaktivnéjsi u¢astniky arménského programu s mladymi lidmi z
Ceské republiky a vytvofil prostor pro vzajemné uéeni a poznavani ob&anské spoleénosti v obou
zemich. Cesti Ucastnici (15-25 let) absolvovali program o aktivnim ob&anstvi a zakladech projektového

managementu a spolec¢né s arménskymi uc¢astniky se zapojili do dvou studijnich navstév. Recipro¢ni
navstéva v Armeénii nabidla pohled na fungovani demokracie v odliSném kontextu — uc¢astnici navstivili

armeénsky parlament a setkali se s poslankyni Narodniho shromazdéni. Projekt pokracuje i v roce 2026.




GARANT: NIKOLA SASUROVA - PARTNER MILLENIUM - MZV CR - 15 UCASTNIKU

Zazitkovym ucenim k aktivnimu obcanstvi v Moldavsku

V roce 2025 jsme zahdjili spolupraci s moldavskou organizaci MilleniuM Training and Development
Institute. Tentokrat jsme se zaméfili na uc€itele a pracovniky s mladezi, ktefi mohou nové metody
dlouhodobé vyuzivat. Do projektu bylo vybrano 15 pedagogt z rliznych regiond Moldavska. Béhem
tydenniho Ideathonu se seznamili s metodikou simula¢nich her a zacali pracovat na vlastnich
nastrojich.

Ve smiSenych tymech vytvorili, testovali a upravovali ¢tyfi simulaéni hry — Egalis, CareerUP, Roluri
Inversate a Civic Pitch — zamérené na ob&anskou angazovanost, lidska prava, genderové stereotypy a
kariérni orientaci. Do testovani se zapojilo vice nez 300 mladych lidi. Vedle her projekt pfispél k rozvoji

kompetenci zapojenych ucitell.

GARANT: VOJTECH CERNY - REALIZATOR ARMLA - PODPORIL EUROPEAID

Budgets for Citizens

V roce 2025 jsme se soustredili na intenzivni pfenos evropského know-how v oblasti rozpoctové
transparentnosti. Na jare nasi experti vedli specializovana Skoleni a mentoring pro mistni neziskovée
organizace a novinare a sdileli ceské zkuSenosti s vizualizaci komplexnich finan¢nich dat. Sou¢asné
jsme se vénovali zavadéni nastrojl pro participativni rozpoctovani v arménskych komunitach.
Vyznamnym milnikem bylo fijnové spusténi e-learningového programu zaméreného na rozpoctové
procesy a ob¢anskou advokacii.



08 - Partneri, donori a klienti

Dékujeme vSem, kdo v roce 2025 podpofili nasi praci a dGvérovali nam pfi zapojovani
verejnosti do rozhodovani.

CZECH TANSITION
AlD ity ofForelgn Affats ofthe Coech Republic

Co-funded by
the European Union

A MINIST'ERSTVO
q - PRO MISTNI
ROzVOJ CR
Nasi klienti
Méstska cast Praha 6 Pfibram StfedocCesky kraj Magistrat hl. m. Prahy
Ministerstvo pro mistni rozvoj Krupka Cesky Brod Ceska Lipa MniSek pod Brdy

Hustopece Hostivice Plana Kolin



09 - Financni zprava a 0cetni zavérka

Rozvaha podle Prilohy &. 1

Nazev, sidlo a pravni forma acetni

vyhlagky €. 504/2002 Sb. ROZVAHA jednotky
5 AGORA CE OPS
v plném rozsahu Petra Rozka 12
ke dni 31.12.2025 Praha 4
(v celych tisicich K&) 140 00

Ugetni jednotka doruéi: 10

1 x pfislu$nému fin. organu

27885348
AKTIVA S| Sark it | St kposked
a b c 1 2

A Dlouhodoby majetek celkem Soucet A.l. az A.IV. 1

Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem SoucetAl1.az AL7. 9

A lL1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 2

Al 2 Software (013) 3

Al 3. Ocenitelna prava (014) 4

Al 4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5

A LS. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 6

Al 6. Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 7

ALT. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 8

Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem Soucet Alll.1. az Al.10. 20

Al Pozemky (031) | 10

Al 2. Umélecka dila, predmé&ty a sbirky 032) | 1

AL 3. Stavby 021) | 12

Al 4. Hmotné movité véci a jejich soubory 022) | 13

AL 5. Pastitelskeé celky trvalych porosti 025)| 14

Al 6. Dospéla zvifata a jejich skupiny (026) | 15

AL T. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028) | 16

Al 8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) | 17

Al 9. Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek (042) | 18

Al 10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) | 19

AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem Soucet ALlll.1. az AlILG. 28

AL AL Podily — ovladana nebo ovladajici osoba (081) | 21

Al 2. Padily — podstatny viiv 062) | 22

AL 3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) | 23

AL 4. ZapUjeky organizaénim slozkam (066) | 24

AL 5. Ostatni dlouhodobé zapUjeky 067) | 25

AL 6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) | 26

A V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem Soucet AllV.1.az AIV.11. | 40

AV 1. Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje 072) | 29

ALV 2 Opravky k softwaru (073) | 30

A IV.3. Opravky k ocenitelnym pravim 074) | 31

A V.4, Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078) | 32

A IV.5 Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) | 33

A V.6 Opravky ke stavbam (081) | 34

AIV.7. Opravky k samosla_lnym hrpqlnjrm"rrlovitYm vécem 35

a souborum hmotnych movitych véci (082)

A V.8 Opravky k péstitelskym celkim trvalych porostl (085) | 36

A V.9 Opravky k zékladnimu stadu a taznym zvifatim (086) | 37

ALV 10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) | 38

AV 11, Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) | 39




AKTIVA A
a b c 1 2

B. Kratkodoby majetek celkem SoucetB.l.azB.IV. | 41 3442 2330
B. L Zasoby celkem Soucet B.1.1. az B.1.9. 51 58 10
B.L1. Material na skladé (112) | 42
B.l.2. Material na cesté (119) | 43
B.l. 3. Nedokoné&ena vyroba (121) | 44
B.l. 4. Polotovary vlastni vyroby (122) | 45
B.1.5. Vyrobky (123) | 46
B.L.6. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny (124) | 47
B.L7. ZboZi na skladé a v prodejnach (132) | 48
B.L8. ZboZi na cesté (139) | 49
B.1.9. Poskytnuté zalohy na zasoby (314) | 50 58 10
B.IL Pohledavky celkem Soucet B.Il.1. az B.II.19. 71 265 198
B. I 1. QOdbératelé (311) | 52 15 137
B.Il.2. Sménky k inkasu (312) | 53
B.IL 3. Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) | 54
B. I 4. Poskytnuté provozni zalohy (314) | 55
B. Il 5. Ostatni pohledavky (315) | 56 1 1
B. Il 6. Pohledavky za zaméstnanci (335) | 57
B.IL7. Pohl. za institucemi soc. zabezpedeni a vefejného zdrav. pojisténi (336) | 58
B. Il 8. Daii z pfijmu (341) | 59
B. I 9. Ostatni pfimé dané (342) | 60 7 8
B. II. 10. Dafi z pidané hodnoty (343) | 61
B.IL 11, Ostatni dané a poplatky (345) | 62
B. Il 12. Naroky na dotace a ostatni zGEtovani se statnim rozpoctem (346) | 63
B. L. 13. Naroky na dotace a ost. zU&t. s rozp. organi Uzem. samospr. celki (348) | 64
B. L 14. Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti (358) | 65
B. L 15. Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 66
B. I 16. Pohledavky z vydanych dluhopist (375) | 67
B.II. 17. Jiné pohledavky (378) | 68
B. Il 18. Dohadné uéty aktivni (388) | 69 242 52
B. L. 19. Opravna polozka k pohledavkam (391) | 70
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem Soucet B.IIL.1. az B.IILT. 80 3115 2116
B. I 1. Penézni prostiedky v pokladné (211) | 72 50 101
B. I 2. Ceniny (213)| 73
B. L 3. Penézni prostiedky na uctech (221) | 74 3065 2015
B. Il 4. Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) | 75
B. L 5. Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) | 76
B. Il 6. Ostatni cenné papiry (256) | 77
B. L 7. Penize na cesté (261) | 79
B.IV. Jina aktiva celkem SoucetB.IV.1.aZB.IV.2. | 84 4 6
B.IV.1. Naklady pfistich obdobi (381) | 81 4 6
B.IV.2. Pfijmy pfistich obdobi (385) | 82

Aktiva celkem SoucetA.azB.| 85 3442 2330




PASIVA A
a b c 3 4

A Vlastni zdroje celkem Soudet Al.az All. | 86 645 765
Al Jméni celkem SoucetA.l1.aZ Al3. 20

AL Viastni jméni (901) | 87

Al2 Fondy (911) | 88

AL 3. QOcefiovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazka (921) | 89

Al Vysledek hospodareni celkem Soucet A.ll.1 aZ ALIL3. 94 645 765
Al 1. Ucet vysledku hospadafeni (963) | 91 X 121
Al 2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni (931) | 92 271 X
AL 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let (932) | 93 374 644
B. Cizi zdroje celkem Soucet B.l.azB.V. | 95 2797 1565
B. L Rezervy celkem Hodnota B.1.1. 97

B.L1. Rezervy (941) | 96

B.IL Dlouhodobé zavazky celkem SoucetB.IL.1. aZB.IL.7. | 105 40

B.IL1 Dlouhodobé Gvéry (951) | 98

B. I 2. Vydané dluhopisy (953) | 99

B.IL 3. Zavazky z pronajmu (954) | 100

B. Il 4. Pfijaté dlouhodobé zalohy (955) | 101

B. Il 5. Dlouhodobé sménky k thradé (958) | 102

B. Il 6. Dohadné Géty pasivni (389) | 103 40

B.IL7. Ostatni dlouhodobé zavazky (959) | 104

B. 1 Kratkodobé zavazky celkem Soucet B.III.1. aZz B.IIL.23. 129 109 21
B. 1L 1. Dodavatelé (321) | 106 42 -91
B. L 2. Sménky k uhradé (322) | 107

B.1IL. 3. Pfijaté zalohy (324) | 108

B. L. 4. Ostatni zavazky (325) | 109 -2
B. Il 5. Zaméstnanci (331) | 110

B. Ill. 6. Ostatni zavazky vici zaméstnancim (333) | 111

B.IIL7. Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a vefejného zdrav. pojisténi (336) | 112

B. Il 8. Daii z pfijmu (341) | 113

B. 1L 9. Ostatni pfimé dané (342) | 114

B. . 10. Daii z pfidané hodnoty (343) | 115 16
B. 1L 11. Ostatni dané a poplatky (345) | 116 5 5
B. Il 12 Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoctu (346) | 117 62 93
B. Il 13. Zavazky ve vztahu k rozpo&tu organt izem. samospr. celkd (348) | 118

B. Il 14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a podilt (367) | 119

B. lll. 15. Zavazky ke spoleénikim sdruzenym ve spoleénosti (368) | 120

B. lIl. 16. Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 121

B. Il 17. Jiné zévazky (379) | 122

B. Il 18. Kratkodobé uvéry (231) | 123

B. . 19. Eskontni avéry (232) | 124

B. Ill. 20. Vydané kratkodobé dluhopisy (241) | 125

B. Il 21. Viastni dluhopisy (255) | 126

B. Il 22. Dohadné Géty pasivni (389) | 127

B. IIl. 23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (249) | 128




PAsIVA | o | e
a b c 3 4
B.IV. Jina pasiva celkem SoucetB.IV.1.azB.IV.2. | 133 2648 1544
B.IV. 1. Vydaje pfistich obdobi (383) | 130
B.IV.2. Vynosy pfigtich obdobi (384) | 131 2648 1544
Pasiva celkem Soucet A.azB. | 134 3442 2330

Sestaveno dne:

21.06.2026

e,

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je icetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky

Predmét podnikani

podpora demokracie

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty

podie Pfilohy &. 2
vyhlasky &. 504/2002 Sb.

v pIném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nazev, sidlo a pravni forma acetni
jednotky

AGORA CE OPS
Petra Rezka 12

ke dni 31.12.2025 Praha 4
(v celych tisicich K&) 14000

Uéetni jednotka dorugi: 1CO

1 x pfislu$nému finanénimu organu

27885348
Cinnosti
Oznadeni TEXT g‘;‘(ﬂ Hiavni | Hospodaiska |  Celkem
5 6 7

A Naklady 1

AL Spotfebované nakupy a nakupované sluzby Soucet A.l.1. aZ A.1.6. 2 10 996 426 11 422
Al Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek 3 13 30 43
Al2 Prodané zbozi 4

Al 3. Opravy a udrzovani 5 1 1
Al 4 Naklady na cestovné 6 603 18 621
A LS. Naklady na reprezentaci 7

A.l.6. Ostatni sluzby 8 10 379 378 10 757
Al Zmény stavu zasob vlastni éinnosti a aktivace  Soucet AIl.7. az A.IL.9. 9

AlLT. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 10

Al 8. Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizaénich sluzeb 11

AL 9. Aktivace dlouhodobého majetku 12

AL Osobni naklady Soucet AIIL10. az A.llL14. 13 2708 2710
AL 10. | Mzdové naklady 14 2051 2053
AClIL 1. | Zakonné socialni pojisténi 15 657 657
A_lll. 12, | Ostatni socialni pojisténi 16

Al 13. | Zakonné socialni naklady 17

A_lll. 14. | Ostatni socialni naklady 18

A. V. Dané a poplatky Hodnota A.IV.15. 19

A.IV.15. | Dané a poplatky 20

A V. Ostatni naklady Soucet AV.16.az AV.22. | 21 1 85 86
A.V.16. | Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 22

A.V.17. | Odpis nedobyiné pohledavky 23

A.V.18. | Nakladové uroky 24

A V.19. | Kursové ztraty 25 44 44
A.V.20. | Dary 26

A V.21, | Manka a $kody 27

A V.22, | Jiné ostatni naklady 28 1 41 42
A VL Odpisy, prodany majetek, tvorba a poutziti rezerv 29

a opravnych polozek Soucet AVI.23. aZ AVI.27.

A.VI.23. | Odpisy dlouhodobého majetku 30

A. VL. 24. | Prodany dlouhodoby majetek 31

A.VI. 25. | Prodané cenné papiry a podily 32

A.VI. 26. | Prodany material 33

A.VI.27. | Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 34

A VI Poskytnuté prispévky Hodnota AVIL.28. | 35

A VIl 28. | Poskytnuté clenske prispévky a pfispévky zictované mezi 36

organizaénimi slozkami




Cinnosti
Oznageni TEXT g:;'(‘: Hiawni | Hospodaiska |  Celkem
5 6 7

A.VIIL Daii z pfijmu Hodnota A.VIIL29. | 37
A. VI 29.| Dafi z pfijma 38

Naklady celkem Soucet A.l. az AVIII 39 13705 513 14 218
B. Vynosy 40
B. I Provozni dotace Hodnota B.1.1. 41 13470 13 470
B.I.1. Provozni dotace 42 13470 13 470
B. Il Pijaté prispévky SoucetBlIl.2.azB.Il4. | 43 60 60
B.IL 2. Prijaté pfispévky ziétované mezi organizaénimi slozkami 44
B.I.3. | Priaté pispévky (dary) 45 60 60
B. Il 4. Prijaté Elenské prispévky 46
B. li.. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 47 175 633 808
B. V. Ostatni vynosy Soucet B.IV.5. az B.IV.10. 48 1 1
B.IV.5. Smiuvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 49
B. IV. 6. Platby za odepsané pohledavky 50
B.IV.7. Vynosové daroky 51
B.IV.8. Kursové zisky 52 1 1
B.IV.9. | Zuétovani fondd 53
B. IV. 10. | Jiné ostatni vynosy 54
B. V. Trizby z prodeje majetku SoucetB.V.11.azBV.15. | 55
B. V. 11. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 56
B.V.12. | Triby z prodeje cennych papiri a podili 57
B.V.13. | Trzby z prodeje materialu 58
B.V. 14. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 59
B.V. 15. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 60

Vynosy celkem Soucet B.l. az B.V. 61 13705 634 14 339
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim F.61-(f.39-7.37) | 62 121 121

Vysledek hospodafeni po zdanéni F.62-1.37 | 63 121 121

Sestaveno dne: 21.06.2026 Podpisovy zaznam statutarniho organu ucéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je uéetni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

podpora demokracie




10 - Zprava nezavisleho auditora

O prezkouseni ucetnictvi, radné ucetni zavérky a vyrocni zpravy za kalendarni rok 2025.

Spole¢nost Agora CE o.p.s., Petra Rezka 12, Praha 4, PSC 140 00
IC / forma 278 85 348 - obecné prospésna spolecnost
Statutarni organ Mgr. Lenka Jinova, feditelka

Odpovédny auditor Ing. Pavlina Turkova Koutnikova - osvédéeni &. 2386 KACR
Ovérované obdobi  kalendarni rok 2025 (12 mésicl)

Druh vyroku vyrok bez vyhrad

Datum vyhotoveni 22.6.2026

Zprava k ucetni zavérce

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spolecnosti Agora CE 0.p.s. zahrnujici rozvahu k 31.
prosinci 2025, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich
za rok koncici k tomuto datu a prilohu této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky

Statutarni organ spolecnosti Agora CE o0.p.s. je odpovédny za sestaveni UCetni zavérky, ktera podava
vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi u¢etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi
dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. V souladu s t&émito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dlikaznich informaci o ¢astkach a udajich
zverejnénych v ucetni zavérce. Vybér postupll zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni
rizik vyznamné nespravnosti Udajl uvedenych v Ucetni zavérce. Jsme presvédceni, Ze dikazni
informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateCny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.



Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolec¢nosti Agora
CE o.p.s. k 31. prosinci 2025 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu v
souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zprava k vyrocni zprave

Overili jsme soulad vyroc¢ni zpravy spolecnosti Agora CE o.p.s. k 31. 12. 2025 s ucetni zavérkou, ktera je
v této vyrocCni zpravé obsazena. Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zprave ve
vSech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou ucetni zavérkou.

V Praze dne 22. 6. 2026
Ing. Pavlina Turkova Koutnikova
auditor - opravnéni ¢. 2386



aver

Vyroéni zpravu za rok 2025 schvalil statutarni organ spoleénosti Agora CE 0.p.s. Odmény ¢lendim
spravni rady ani dozorci rady nebyly v roce 2025 vyplaceny.

V Praze dne 29. 6. 2026
Mgr. Lenka Jinova
feditelka - Agora CE o.p.s.

Agora Central Europe, 0.p.s.
Petra Rezka 12/12, 140 00 Praha 4

info@agorace.cz - www.agorace.cz

www.participativni-rozpocet.cz - www.digitalniagora.cz




